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VII. Anyag-, készlet- és forgóeszközgazdálkodás

7.1. Anyaggazdálkodás

Anyaggazdálkodás: a ………………………………… és az …………………………. szükséges jószágokat biztosító tevékenységek és folyamatok összessége.

Az anyaggazdálkodás biztosítja a ……………………….. termelés és értékesítés anyagi feltételrendszerét. 

Anyaggazdálkodás részei:

· Anyagszükséglet-tervezési rendszer ( vállalati anyagigények előzetes, részletes ………………………………., …………………….. bontásban történő megadása

· Operatív anyagellátás ( tényleges anyagigények ………………………… kielégítési módját határozza meg.

Logisztikai rendszer ( az anyaggazdálkodás …………………..

Anyagszükséglet-tervezési rendszer

Fajtái:

ABC rendszer ( az anyagféleségeket ……………………….. sorrendbe csoportosítja
· „A” ( kiemelten fontos

· „B” –> olyan anyagok, amelyeket csoportként lehet kezelni

· „C” ( olyan anyagok, amelyeket összefoglaló csoportként kezelik

Szükséglettervezés kiindulópontja a vállalat kibocsátás …………terve. Ebből határozzák meg a termelési ………………program segítségével a termelőegységek anyagigényét, amihez hozzáadják a  nem termelőegységek anyagigényét is.

Beépülési fa ( anyagok beépülésének …………………… a termékbe.

Késztermék


  I.félkész termék






II. félkésztermék


„A” anyag                       „B” anyag                            „C” anyag                              „D” anyag

Anyagszükséglet meghatározásánál a  következőket kell figyelembe venni:

· többszintes termékbeépülések hatását (……………………………)

· alternatív ………………………………. esteleges megléte (rugalmasság)

· anyagok …………………………………….. (rugalmasság)

· esetleges bizonytalansági tényezők

Operatív anyagellátás

 Termelés …………………………… fenntartását biztosítja. 

Ábra

7.2. Készletgazdálkodás

Készletgazdálkodás: 

Az …………………….. 
· beszerzésével,

· mozgatásával,

· tárolásával,

· kiszolgálásával

valamint a 

……………………………………..

· mozgatásával,

· tárolásával,

· kiszolgálásával

· értékesítésével

kapcsolatos feladatok ellátásával foglalkozó része.

Ábra

Készletgazdálkodás legfontosabb feladata, hogy ezeket a feladatokat a lehető ………………………………………….., a legkisebb ……………………………………………… és …………………………….. lekötéssel valósítsa meg.

Forgóeszközök:

A készletgazdálkodás feladatainak ellátására lekötött és felhasznált …………………….. eszközöket (készleteket), valamint ……………………eszközöket (követeléseket és értékpapírokat) értjük.

7.3. A logisztika fogalma, feladata, területei

A logisztika: alapanyagok, félkész- és késztermékek, valamint a kapcsolódó információk ………………………………. helyről …………………………… helyre történő hatásos és költség hatékony ……………………………. tervezési, megvalósítási és irányítási folyamata, a ………………………. elvárásoknak történő megfelelés szándékával.

Logisztika területei:

· beszerzés

· elosztás és áruterítés

· készletgazdálkodás

· raktározás és tárolás

· szállítás

· rendelés feldolgozás és kommunikáció

· és a mindezeket átfogó informatikai háttér

logisztika feladata a 7M:

1) a Megfelelő ……………………………….

2) Megfelelő ………………………………..

3) Megfelelő ………………………………..

4) Megfelelő ………………………………..

5) Megfelelő ………………………………..

6) Megfelelő ………………………………..

7) Megfelelő …………………………. mellett kell rendelkezésre bocsátania.

A ………………….. áll a tevékenység középpontjában, azaz az ő igényeinek minél magasabb színvonalú kielégítése kell, hogy vezérelje a vállalati tevékenységet.

Logisztikai rendszer részei:

· ……………………….. logisztika ( vállalati tevékenységhez szükséges inputok beszerzése
· ……………………….. logisztika ( Termelési folyamaton átáramoltatja az anyagokat, majd a készterméket a  marketing logisztika rendelkezésére bocsátja
· ……………………….. logisztika ( késztermékek értékesítésének módja
A logisztikával szemben támasztott követelmény – a logisztika …………………………:

A lehető legjobb ……………… színvonalat a lehető legkisebb költséggel biztosítva.


       



Mutatói:

a) rendelkezésre állás (………………… állapot) ( A vállalatnak azt a képességét jelzi, hogy milyen mértékben képes az előre ……………………… igények …………………….. teljesítésére. Ezek arányát az összes teljesítéshez kell viszonyítani.

b) kiszolgálási idő (………………………. idő) ( a megrendelés és a tényleges leszállítás között eltelt idő. Logisztikai rendszer ………………………….

c) kiszolgálás minősége (………………………….) ( egyedi igények kielégítése, problémákra való megfelelő képességet mutatja

Logisztika költségei ( ábra

Logisztika stratégiája

………………………… stratégia része.

Főbb területei:

· beszerzés stratégiája –> …………………………….. kiválasztásának követelményeit, kiválasztás szempontjait tartalmazza
követelmények: 




- beszerzés ……………………………..




-  …………………………….. követelmények




- …………………………. szolgáltatások (biztosítás, őrzés)



kiválasztási elvek:




- egy vagy több szállító




- tartós vagy egyedi rendelés




- soron kívüli igények kielégítése

· …………………………….. stratégia ( készletek összetételére és mértékére ad választ
· …………………… elosztás és az ……………………….. stratégiája (készletezési pontok számát, helyzetét, közöttük lévő szállítások rendszerét határozza meg
· …………………………….. stratégiája ( információk megfelelő helyre történő áramlását és a visszacsatolási lehetőségeket írja elő.
7.4. Készletgazdálkodás területei

7.4.1. Beszerzés

Menete:

· rendelési ………………………….. meghatározása (mennyiség, minőség)

· szállítási ……………………………… meghatározása

· ………………………………kiválasztása

· rendelés …………………………..

· ………………………………….fogadása

átvétel lehet:



- ……… telephelyén (vevő gondoskodik a  szállításról, kockázat a vevőé)

- ……….. telephelyén (szállító gondoskodik az elszállításról, kockázat a szállítóé)

- ……………… telephelyén (pl. vasútállomáson, kockázat, aki átadta a fuvarozónak a szállítmányt)

Átvételi teendők:

· ………………………………: termék megfelel-e a megrendelésben leírtaknak

· Megfelelés esetén ( átvétel ( ………………………………………..                   Nem felel meg ( átvételi elismervényre vezetett kifogás vagy átvétel ………………………………
7.4.2. Anyagmozgatás

Fajtái:

· Gazdasági ……………………., telephelyek …………………. anyagmozgatás

· ………………………………….. (betárolás, kitárolás, átrendezés)

· Üzemek ………………………………. 

· ………………………………….., munkahelyi (különböző megmunkálási szakaszok közötti)

7.4.3. Tárolás

A tárolás az anyagmozgatás folyamatának megszakítása

Módjai:

· ………………………………. 

· ………………………………

· ………………………………. helyiségek

· Automatizált ……………………………..raktár

· ……………………………… szabadtér

· ……………………………… szabadtér

Készletelhelyezés módszerei

· Fix helyes –> egyes készletfajtákat mindig ………………………………. helyen tároljuk

· Szabad helyes ( mindent a …………………………….. szabad helyre teszünk és ………………………………………………….., hogy mit hova tettünk

Raktári forgalmat a raktári ………………………….. szabályozza.





Raktári forgalom ……………..bizonylatai:




- …………vételezési jegyek




- …………vételezési jegyek




- ………….vételezési jegyek




- nyilvántartó kartonok




- raktárközi ……………………. jegyek

7.4.4. Kiszolgálás

A jelentkező igények kielégítése.

Igények sorrendiségének megállapítása ( …………………………… rendszerek:

· FIFO (first in first out) ( beérkezési igényeket …………….. sorrendben elégítik ki

· LIFO (last in first out) (a beérkező igényeket ……………… sorrendben elégítik ki

· PRI ( beérkező igényeket …………………….. sorrendben elégítik ki

· RND ( találomra, ………………………….. elégítik ki a  beérkező igényeket.

7.4.5. Értékesítés

Késztermékek …………………….. való eljuttatásának folyamata.

Két tényezőt kell meghatározni:

a) Késztermékek ………………………….. módját

b) egyes késztermékraktárak ……………………………….. szabályozását

Stratégia:

a) sok raktár ( ……………………. készletezési költség

………………… teherautóval szolgálja ki ezeket a raktárakat ( szállítási költség …………………………….

b) kevés raktár ( gyakori szállítás ( szállítási költség ………………..

Központi raktár és az egyes raktárak közötti késztermék ………………….. modellek:


Szívásos (………….. rendszer)



nyomásos (…………. rendszer)

Egyes raktárak a többi raktár készleteinek ismerete

a központi raktár az egyes raktárak készleteit ismerve

nélkül adják fel a rendeléseiket  a központi raktárnak

szállítja a készleteket a raktárakba











alacsonyabb átlagos készletszint










nagyobb szervezettséget igényel

Értékesítés része a vételár beszedése a vevőktől.

Engedmények fajtái:

· ……………….t ( nagy tételben vásárlóknak

· ………………. ( fizetési határidő előtt fizetőknek

7.5. Készletek és készletgazdálkodás

7.5.1. Készletkategóriák

Készletek:

A vállalkozási tevékenységet közvetlenül vagy közvetve szolgáló olyan eszközök, amelyek általában …………………………… termelési folyamatban vesznek részt, értékük ………………………….. tevékenységi periódusban ……………………… az új termék értékébe.

Készletek közé soroljuk:

· vásárolt anyagok,

· áruk,

· alvállalkozói teljesítmények

· betétdíjas göngyölegek,

· állatok,

· befejezetlen termelés és félkész termékek,

· késztermékek.

· készletekre adott előlegek,

Vásárolt készletek:

Nem a vállalkozás állítja elő, hanem ………………………. révén kerül a vállalkozás birtokába. Ide tartozik a kapott apport is.

Fajtái:

a) anyagok

olyan munkatárgyak, amelyek a termelési folyamatban általában ………………….. vesznek részt, értékük …………………………………. átmegy az előállított termék, vagy szolgáltatás értékébe. Eredeti …………………………. elvesztik.

b) áruk

azok a termékek, amelyeket a vállalkozások ………………………… formában való eladás céljából szereznek be. Az alvállalkozói teljesítményeket is ide soroljuk.

Az anyagokat felhasználásuk, céljuk, funkciójuk szerint a következő csoportokba sorolhatók:

a) nyers és alapanyagok

az előállított termék …………………………………… részei, s a termékben eredeti vagy átalakult formában, fizikai vagy kémiai úton meghatározhatók.

b) segédanyagok

az alapanyaghoz hozzátéve a terméket sajátos …………………….. ruházzák fel, esetleg külső megjelenési formáját is megváltoztatják. ( kabát - cérna)

c) üzemanyagok


munkaeszközök ……………………………….szükségesek.

d) fűtőanyagok


amelyek technológiai, energetikai, gazdasági célokat szolgálnak.

e) fenntartási anyagok

amelyek a vállalkozó eszközállományának………………………………………………………………, az elhasználódott alkatrészek, tartozékok cseréjéhez szükségesek.

f) ……………………..anyagok

az előzőekben fel nem soroltak ( csomagolóanyag, nyomtatvány, irodaszer, egy éven belül elhasználódó szerszámok, műszerek, munkaruhák, egyenruhák, védőruhák stb.)

Áruk:

1. kereskedelmi áruk

· nagyker. áruk,

· kisker. áruk,

· vendéglátóipari áruk.

Vendéglátó egységben árunak tekinthető:

· áruvak együtt mért, és annak árában érvényesített csomagolóanyag,

· ételek készítéséhez felhasznált nyersanyag,

· fogyasztási forgalomba kerülő, áruval együtt eladott üveg,

· külön felszámított csomagolóanyag.

2. Betétdíjas gönygyölegek

Mindaz az edényzet, csomagolási eszköz, amely a terméket szállítás, tárolás közben a sérüléstől, a megrongálódástól …………………….., ………………………….. felhasználható, rá a kibocsátójának …………………………….. kötelezettsége van. ( ha nincs visszaváltási kötelezettség, akkor anyagnak minősül).

3. Közvetített szolgáltatások (alvállalkozói teljesítmények)


Közvetített szolgáltatás: a gazdálkodó vevője és nyújtója is a szolgáltatásnak


Alvállalkozói teljesítmény:

Azok a teljesítmények, amelyeket a szerződő vállalkozó …………………… végez el, hanem más vállalkozóval szerződés alapján végeztet.

Lehet:

· építési-szerelési munka,

· technológiai szerelési munka,

· műszaki-gazdasági tervező munka,

· kutatómunka.

Készletekre vonatkozó igények egymáshoz való viszonya alapján:

a) függő keresletű ( termelési folyamatban csak meghatározott ………………………….. használhatók pl. petróleumlámpához kell fémváz, búra, kanóc. Valamelyik hiányában nem tudjuk előállítani a lámpát ( …………………………………  input
b) független keresletű ( a felhasználás nincs közvetlenül meghatározott ………………………….. más készletek felhasználásával pl. munkaruha, energia.
Készletek fajtái hasznosságuk ill. keresettségük szerint:

a) inkurrencia ( olyan készlet, ami iránt már régen nem volt ………………………..

b) immobilia ( régóta nem …………………………………….

c) felesleges ( belátható jövőben nem tud …………………………………………

d) slack ( a komlementer input ……………………………………… hiányában a vállalat nem tud hasznosítani

7.5.2. Készletfogalmak

Készletkategória- készletfogalmak ( ábra

7.5.3. Készlet és anyagnormák

Készletnormák a készletek…………………………………. szintjét írják elő –> szoros összefüggés a készlet……………………………….

Készletnorma megadásának lehetőségei:

· ………………………. (napokban)

· ……………………….. (természetes mértékegységben)

· ……………………….. (forintban)

Fajtái:

· …………….normák ( termelési és forgalmi folyamat tényleges ellátására szolgáló készletek megengedhető szintjét írják elő. (tényleges)
· ……………normák ( a jövőbeni anyagszükséglet érdekében előírandó készletszint (terv)
· …………………. normák ( egy adott készletféleség megengedhető szintjét határozzák meg.
· ………………….. normák ( egy készletfajta megengedhető szintje
Anyagnormák: …………………………….. kapcsolódnak a készletgazdálkodáshoz, mivel ezek alapján történik a termelés igényeinek kielégítése.

Anyagnormák


Anyag……………….         norma



anyag……………………. norma

Egy termékegységhez felhasználható anyagmennyiség    


egységnyi anyagból kihozható termékmeny-









nyiség

………………. norma

gyártmányba ténylegesen bekerülő anyagmennyiség

………………. norma

nettó norma +gyártási hulladék és veszteség

…………………. norma

bruttó norma + szállítási, tárolási veszteség

anyag…………………….. mutató: nettó anyagfelhasználási norma / bruttó anyagfelhasználási norma

Szállítási, átalakítási veszteség a kereskedelemben a ……………………….

Anyagnormák megállapításának módszerei:

· Becslés 
( összegző becslés: egy …………………………………….. egyszerre, egy összegben adjuk meg  a szükséges anyagmennyiséget
 

( analitikus becslés: egyes ………………………………. anyagigényét külön-külön      adjuk meg


Becslést csak ott szabad alkalmazni, ahol más adat nem áll rendelkezésre és elegendő ………………………………………….. információt ad.

· Műszaki-gazdasági számításokon alapuló norma megállapítás ( gyártmányfejlesztés során az alkalmazott ………………………………………. kiindulva határozzák meg az adott termékhez felhasználható anyagok normáját.
· Statisztikai módszer ( …………………. időszak adatait felhasználva állapítják meg a  normát. Előfeltétel: rendelkezésre álljanak az adatok, és a körülményekben se legyen …………………………………….
7.5.4. Készlet – és anyagfelhasználási mutatók

A készlet – és anyagfelhasználási mutatók az anyagfelhasználás ……………………………………. szolgáltatnak adatot. …………………. adatokból számoljuk.

· ……………………………………. átlagkészlet ( adott időszak tényleges készletének számbavételét jelenti. A kezdő és záró napokat 50-50%-kal, a közbülső napokat 100%-kal vesszük figyelembe és elosztjuk a naptári napok számával. 
· …………………………. anyagfelhasználás ( anyagfelhasználás és a termelt mennyiség természetes mértékegységben megadott hányadosa. Szerepe: termelési vezérprogram és az anyagjegyzék összeállításánál.
· ……………………………………….. mutató ( az időszak kronologikus átlagkészletének és az átlagos napi felhasználásának hányadosa. Megadja, hogy mennyire volt „feszített” a készletgazdálkodás. Megmutatja, hogy a készletek átlagosan mennyire voltak  …………………… a ténylegesen felhasznált mennyiségnek.
Értéke 1 vagy annál nagyobb.

1-hez közeli érték: …………………………………………

1-től távoli érték: jóval a tényleges igény ……………………. történik az adott készlet tartása.

· Termelés ………………………………. ( az anyagköltség és az összes termelési költség hányadosa egy adott időszakban. Az anyagköltséggel való takarékoskodás miatt fontos a nyomon követése.
· …………………………………. mutató ( az anyagköltség és a termelési érték hányadosa egy adott időszakban. Az anyagköltség %-os arányát adja meg az eladási ár %-ban. Az  anyagköltség feletti rész a ………………………….. és az ………………………………………….
7.5.5. Készletgazdálkodási modellek

A készletgazdálkodási modellek: a készletgazdálkodásnak a lehetséges rendelési módok szerinti, elvont csoportosítása.

Ábra

Újrarendelési rendszerek fajtái:


Gazdaságos rendelési mennyiségen alapuló

periodikus rendszerek



(GRM)

                          rendelés mennyisége állandó



   rendelési időköz rögzített

Feltétel: készletfogyás ………………………..


GRM =      2 np/cs

n – éves szükséglet darabban

p – rendelés feladási költség

c – termék egységára

s – készlettartási költség az átlagos készletérték %-ban

A GRM a rendelési költség és a készlettartási költség függvényében határozza meg a rendelési tételnagyságot úgy, hogy a két költségtényező összege a lehető legkisebb legyen –> költségminimalizálás

Modellek ( ábra

7.6. A forgóeszköz-gazdálkodás hatékonyságának mérése és javítása

Forgóeszköz-gazdálkodás célja: a ……………………. készletek minimális szintre csökkentése.

A forgóeszköz-gazdálkodás hatékonyságának javítása:

· Készletek …………………………………….. növelése (forgalmi és termelés folyamat gyorsítása)

· Javítjuk a forgóeszköz ……………………… (álltó tőkerész / termelési érték)

· Növeljük a relatív forgóeszköz-………………………. (álló tőkerész / teljes forgalom)

Forgási sebesség


     Forgási idő







fordulatok száma

Készletek teljes körforgásához szükséges napok száma

adott időszakban hány teljes körforgás valósult meg

Teljes körforgás: amennyi idő alatt a készletre fordított

összegből újra pénz nem lesz


átlagos forgóeszköz-állomány               időszak napjainak száma

időszak forgalma        időszak napjainak száma

      egy napi forgalom


     fordulatok száma

átl.forgóeszk.áll.

forgási idő


   N = K* I / F


      N = I / s


  s = F / K

s = I / N

N – forgási idő

s – fordulatok száma

F – időszak értékesítési forgalma

K – időszak átlagos forgóeszköz-állománya = kronologikus átlag

I – időszak naptári napjainak száma

Forgóeszköz-gazdálkodás



    Javul







romlik

                     ……                             fordulatok száma                     ……………


    ………….                          forgási idő
             ……………

Forgóeszköz igényesség = Adott időszak átlagos forgóeszköz-állománya /  időszak forgalma

Kifejezi: egységnyi ………………. érték előállításához mekkora forgóeszköz-…………………………. volt szükség.

Minél …………………………. az érték ( annál jobb

Relatív forgóeszköz-megtakarítás 

Kifejezi: hogyan változott a forgóeszköz-gazdálkodás az egyik időszakról a másikra.

Kcs = ( F0 / F1 ) * K0 – K1
F0 – bázisidőszaki forgalom

F1 – tárgyidőszaki forgalom

K0 – bázisidőszaki átlagos forgóeszköz-állomány

K1 – tárgyidőszaki átlagos forgóeszköz-állomány

Kcs > 0 ( javult a forgóeszköz-gazdálkodás színvonala

Kcs < 0 ( romlott a forgóeszköz-gazdálkodás színvonala

Konkrét pénzösszeggel képes jellemezni a forgóeszköz-gazdálkodás hatékonyságát!

Pénzügyi és számviteli ügyintézők


